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ÖNSÖZ
Eğitim öğretim süreci gibi süreçlerin daima planlama ve bu planlamaların gelişen dünya şartlarına uygun olarak değişebilmesi özelliğine sahip olmaları gerekmektedir. Plansız olarak elde edilen başarılar, bir stratejiden yoksun olarak elde edilen kazanımlar yine de eksik yine de yarım demektir.

Kurumların sağlıklı bir işleyiş kazanmaları ve verimliliklerini arttırmaları ancak kurumsal işleyişler ile mümkündür. Bireyler üzerinden yürüyen işler, bireylere bağımlı olarak yaşar ve kurumun çalışmaları sekteye uğrar verimlilik düşer. Uzun soluklu stratejiler, planlamalar, görev dağılımı gibi kurumsallaşmaya götüren işlemler, başarının da birer basamaklarıdır. 

2019-2023 yıllarını kapsayacak olan bu stratejik planlama çalışmaları, hem bir koordinasyon hem de bir düzenleme getirmesi açısından çok önemlidir. Üst politikalar, bakanlığımızın ve genel müdürlüğümüzün stratejik planlamalarına uygun olarak yapacağımız bu stratejik plan, bizlerin çalışmalarını da hem daha düzenli hem de daha koordineli ve verimli çalışmalar haline getirecektir. 

Bütün kurumlarımızın başarılarını arttıracak olan bu stratejik plan çalışmalarının kurumumuz için yeni bir soluk getireceğine olan inancımla; 

Planı hazırlamada emeği geçen Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibine teşekkürlerimi sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Taner EKİN
	Kurum Müdürü
	Recep AYBAY
	Müdür Yardımcısı

	Recep AYBAY
	Müdür Yardımcısı
	Müslüm ŞİMŞEK
	Rehberlik Öğretmeni

	Cevat YÜREK
	Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başk.
	Orhan AKTAŞ
	Rehberlik Öğretmeni

	İkram YILMAZ
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başk.
	Uğur DURUK
	Özel Eğitim Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

 Kurumumuz 15.02.2005 yılında hizmete açılmıştır.  Tatvan, Ahlat, Adilcevaz ile Hizan İlçeleri ile bu ilçelere bağlı köylerde bulunan okul, kurum, kuruluşlar ve bireylere özel eğitim ve rehberlik danışma ile ilgili hizmet sunmak için açılmıştır. Halen aynı görevi sürdürmektedir. Merkezimizin açıldığında binası olmadığı için Tatvan ilçesi Halk Eğitim Merkezinin bünyesinde hizmet vermeye başladıktan bir yıl sonra yani 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılında Kale Mahallesi Menekşe Caddesi No: 66 adresinde bulunan Karşıyaka Ortaokulu olarak bilinen eski bir okulun binasına taşınmıştır. Eksiklikleri giderilerek ve bina onarılarak kullanılır hale getirilmiştir. Kurumumuz tek katlı bir bina olup müdür, müdür yardımcısı, değerlendirme odası, özel eğitim hizmetleri bölümü ve rehberlik ve psikolojik danışma bölümü odaları olmak üzere 6 odası vardır.

Evde Eğitim Hizmeti ile öğrenciler Merkez Müdürlüğümüze gelmeden evlerinde değerlendirilmekte ve akademik ve yaş düzeylerine uygun eğitim hizmetini evlerinde almaktadırlar.

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden yararlanacak bireylerin tanılanması ve Eğitsel Değerlendirme Raporu Düzenlenmesi temelde Merkez Müdürlüğümüzde yapılan en önemli özel eğitim faaliyetidir. Verilen hizmetler randevu sistemi ile ulusal düzeydeki standartlara uygun verilmektedir.  

Rehberlik Hizmetleri Bölümü ise tercih ve danışmanlık hizmetleri okul ziyaretleri, rehberlik öğretmeni olmayan okulların rehberlik hizmetlerini yürütme, ağırlıklı olarak çalışmakta olup, Hizmet bölgesinde çalışan Rehber Öğretmenlerin eğitimi ve koordinasyonundan sorumludur. Hizmet bölgemizde madde bağımlılığı şiddet ve çocuk istismarı konusunda meydana gelen olaylara anında müdahale edilmektedir
İlçelere Göre İncelenen Öğrenci/Birey Sayıları
	İlçe
	Kız
	Erkek
	Toplam

	TATVAN
	555
	997
	1552

	AHLAT
	225
	383
	608

	ADİLCEVAZ
	145
	250
	395

	HİZAN
	140
	285
	425

	Genel Toplam
	1065
	1915
	2980


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BİTLİS
	İlçesi:  TATVAN

	Adres: 
	Kale Mahallesi Menekşe Cad. No:66
	Coğrafi Konum (link)*
:
	38°31'16.5"N 42°17'39.0"E
https://goo.gl/maps/wgbB9noVnot

	Telefon Numarası: 
	0434 8251825
	Faks Numarası:
	0434 8251825

	e- Posta Adresi:
	963761@meb.gov.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.tatvanram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963761
	Öğretim Şekli:
	08:00-17:00 /12 ay

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	16

	İncelenen Birey Sayısı
	Kız
	1065
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	1915
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	2980
	
	Toplam
	13

	Test Odası Başına Düşen Birey Sayısı
	:
	Performans Odası Başına Düşen Birey Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Birey Sayısı
	:
	Testör Başına Düşen birey Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Özel Eğitim Öğretmeni
	4
	1
	5

	Rehber Öğretmen
	6
	0
	6

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	2
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
Özel Eğitim ve Rehberlik
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Oda Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Çalışma Ofisleri Alanları (m2)
	105
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Oda Sayısı
	6
	Fen Laboratuarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Dinlenme Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	1761
	Pansiyon
	
	Yok

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1436
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	325
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Test Odası (m2)
	6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Toplantı Salonu Küçük Salon / Büyük Salon
	0
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	42787
	42787

	2017
	58129
	58129


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Kurumumuza sürekli devam eden öğrenci bulunmamaktadır. Okula devam eden öğrenciler kademe değişikliğinde, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezine devam eden öğrenciler de genel olarak yılda bir kez değerlendirme amaçlı gelmekteler.
Değerlendirme amaçlı kurumumuza gelen öğrencilerimizin erişilebilirlik açısından kurumun yetersiz olduğu.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurum binasının küçük ve yetersiz olduğu  
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yetersizdir.

Hizmet içi eğitim faaliyetlerine eşit bir şekilde gönderilmemektedir.

Veli Anketi Sonuçları:

Kurumumuza sürekli devam eden öğrenci bulunmamaktadır. Okula devam eden öğrenciler kademe değişikliğinde, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezine devam eden öğrenciler de genel olarak yılda bir kez değerlendirme amaçlı gelmekteler.
Kurum binasının Merkezi bir konumda olmadığından ulaşım konusunda sıkıntı çektikleri.

Kurumda veli bekleme salonunun, çocuk oyun odası ve mescit yerinin olmaması problem oluşturmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuz ihtiyaçları için yeteri ödenek gönderilmektedir. Kurum çalışanlarının uyumlu ve hassas davranmaları. Tecrübeli öğretmenlerin bulunması, Donanım olarak yeteri imkânlara sahip olmamız. Hizmet bölgemiz ilçe milli eğitim müdür ve şube müdürlerinin duyarlı olası bizim için fırsattır. 

Kumrumuzun merkezi konumda olmaması, binanın fiziki olarak yetersiz olması. Bölge itibari ile atanan öğretmenlerin çalışma süresi olarak kısa olması kısa sürede tayin isteyip gitmeleri zayıf yönlerimizdir. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İşbirliğine ve İletişime açıklar 

	Çalışanlar
	Kurum personelinin alanlarında iyi yetişmiş kişilerden oluşması
Personelin genç, dinamik, ekip çalışmasına yatkın ve özverili olması

	Veliler
	Katılımcılar, tavsiyeleri dikkate alırlar

	Bina ve Yerleşke
	…

	Donanım
	Kurumun teknolojik ve eğitsel doküman bakımından yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	Ödenekler yeterli düzeyde ve zamanında geliyor olması
Çeşitli ulusal ve/veya uluslar arası projelerin gerçekleştirilebilir olması

	Yönetim Süreçleri
	Katılımcı yönetim anlayışına sahip bir idari yapılanmamızın olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanları olarak sevgi, saygı ve hoşgörüye dayanan bir iletişim şekline sahip olmamız

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Katılımları istekli değil

	Çalışanlar
	Norm kadro ayrılmış olmasına rağmen boş kalan kadrolar nedeniyle ve ilgili mevzuatta yer alan ancak sadece kağıt üstünde görülen kadrolara, uygun personelin atanmamasından dolayı kurum çalışmalarının yeterince verimli olamaması,
Bölge itibari ile atanan öğretmenlerin çalışma süresi olarak kısa olması kısa sürede tayin isteyip gitmeleri zayıf yönlerimizdir. 

	Veliler
	Kurumumuzun daha çok özürlülere ve psikolojik desteğe ihtiyacı olan çocuklara hizmet veren bir kurum olarak tanınması.

	Bina ve Yerleşke
	Eski tip bir bina, merkezi konunda değil ve yetersiz

	Donanım
	Güncel halde değiller.

	Bütçe
	Kurumumuza gelen veli, öğrenci ve misafirler için çeşitli ikramlarda bulunmak amacıyla bir ödeneğin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Paydaşlarla iletişim ve işbirliği 

	İletişim Süreçleri
	Paydaşlarla iletişim zayıf

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması, 

AB Uyum Süreci, 

Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı “stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları, 

Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi, 

Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar, 

	Ekonomik
	Doğal kaynak ve Van Gölü gibi mevcut su kaynaklarına bağlı olarak balıkçılığın gelişme göstermesi ve kıyı turizmi noktasında gelişmeler görülmesi, 

Genç iş gücü oranının yüksek olması, 

Tarihi, kültürel, coğrafi zenginliği Nemrut 

Krater Gölü ve kayak tesislerinin ilde bulunmasından kaynaklanan yüksek turizm potansiyeli. 

	Sosyolojik
	Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması, 

İlimizin yetiştirmiş olduğu ilmi ve tarihi şahsiyetlerin ilin tanıtımına olumlu etkilerinin olması, 

İlimizde bulunan ve gelişmekte olan bir üniversitenin bulunması, 

İlimizin birçok medeniyete ev sahipliği yapması nedeni ile tarihi dokusunun bir açık hava müzesi formatında zengin olması, 

	Teknolojik
	Atama, yer değiştirme, görevde yükselme vb. gibi birçok iş ve işlemin e-sistem üzerinden başarılı ve hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, 

Bakanlığımız tarafından uygulanan Fatih Projesi kapsamında teknolojik iyileştirmenin artması, 

E-devlet sisteminin gelişmesi, 

Bakanlığımızın MEBBİS internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı, 

Kitle iletişim araçları ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması, 

Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımının yaygınlaşması, 

	Mevzuat-Yasal
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi, 

İnsan hakları konusunda insanların her geçen gün bilinçlenmesi, 

Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması, 

Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin artırılması hususundaki çabalar, 

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi, 

Ailelerin kız çocuklarının eğitimi konusunda bilinçlenmesi, 

Kötü alışkanlıkların varlığının ve önleminin toplumun farkına varması.

	Ekolojik
	İlimizin sanayi kenti olmamasından dolayı çevrenin en az düzeyde kirlenmesi, 

Çevre duyarlılığı konusunda etkinlik ve programların ulusal ve yerel düzeyde kampanyalar vb. gibi alanlarda okullar düzeyinde uygulanması, 

Toplumda artan çevre bilinci, 

Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması, 

Fosil yakıt yerine çevreye en az zarar veren enerji kaynaklarına yönelişin bölgemizde gelişmesi, 

Gelişen teknoloji ile birlikte çevre ve insana daha duyarlı teknolojik ürünlerin kullanılması. 


Tehditler

	Politik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.), 

Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları, 

Yerinden yönetim anlayışının hayata geçirilememesi, 

Eğitim ve özellikle sınav sistemine dönük belirsizlikler, farklı uygulamalar, 

	Ekonomik
	Yeterli tarım alanlarının olmamasından dolayı tarımsal ekonominin yok denecek kadar az olması, 

İlimizde küçük ölçekli üretim tesislerinin dışında orta ve büyük ölçekli sanayi kollarının olmaması, 

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarının ilimize yansımalarının olmaması, 

	Sosyolojik
	Nüfusun büyük bir çoğunluğunun iş sahaları yetersizliği nedeniyle işsiz olması, 

İlimizin kırsaldan göç alması nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim, şehir yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması, 

İlimizde sanayi tesislerinin olmamasından dolayı mesleki ve teknik eğitime olan ilginin düşük olması, 

Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında olumsuz etkilerine de maruz kalmaları, 

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu, 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, 

Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen siber suçlar, 

Teknolojiyi kullanma bakımından yeterli kalifiyeli elemanların bulunmaması, 

Teknolojinin yaygınlaşmasıyla sosyal iletişimin zayıflaması, 

Teknolojiye bağlı sağlık sorunlarının sık görülmesi, 

	Mevzuat-Yasal
	Bazı bölgelerde geleneksel toplum yapısının baskınlığını koruması, 

Ebeveynlerin, çocukların eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması, 

Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi, 

Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanıp ortak bir değere dönüştürülememesi. 

	Ekolojik
	Tarım yapmaya uygun alanların yetersizliği nedeni ile tarım faaliyetlerinin az olması, 

İlimizde kış şartlarının ağır geçmesinden dolayı ulaşım, ısınma vb. alanlarda olumsuzlukların yaşanması, 

Orman alanlarının; yakacak ihtiyacı ve hayvansal yem ihtiyacı amacıyla tahrip edilmesi.


Gelişim ve Sorun Alanları

Kurum binasının merkezi konumda olmaması ve yetersiz bir fiziki yapıya sahip olması erişim konusunda problem oluşturmaktadır. Erişilebilirlik noktasında da bazı eksikliklerimiz bulunmaktadır.  
Eğitim veren bir kurum değiliz, ancak eğitsel değerlendirme konusunda Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin çabası ile özel eğitme muhtaç öğrenciler bizlere ulaşıp gerekli destek eğitimi kararı verildikten sonra ilgili kurumlara devamı sağlanmaktadır.
Verilen Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama hizmetinin kalitesi ise kesinlikle tartışmaya açıktır.  Süreçte kullanılan bazı test, form ve materyaller dışında standardizasyonun neredeyse hiç olmaması en büyük sorundur. Diğer taraftan, Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama ile Psikolojik Danışma Süreçlerinin bir parçası olan Sağlık Kuruluşları da standart hizmet verememekte böylece bunun yansımaları olmaktadır.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin, maaş ve sosyal haklar konusunda oldukça istekli olmalarına rağmen eğitim için isteksiz olmaları

	2
	Uzak yerleşim alanlarında bulunan bireylerin eğitim ve tanılama için taşınamaması

	3
	Öğretmenlerin farklı alanlarda öğrenmeye açık olması

	4
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yetişkin eğitiminde bir kazanaım sağlamayacak olan eğitimlere ilginin az olması

	2
	Velilerin günlük hayatında fark yaratacak eğitim konularının çok az olması

	3
	-


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yönetmelikte bulunan bazı uzmanlık alanlarına ilişkin atama yapılmaması

	2
	Özel eğitim ve rehberlik alanlarında ek ders ücret farkının çalışma ortamına olumsuz yansıması

	3
	Yeterli bir fiziki alana sahip olunmaması

	4
	Rehber öğretmenlerin koordinasyonunda yetki sınırlaması bulunması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Tatvan Rehberlik Merkezi olarak ihtiyacı olan tüm bireylere Özel Eğitim, Rehberlik ve Psikolojik hizmetleri danışma alanında hızlı, kaliteli ve en iyi hizmeti sunmaktır. 

VİZYONUMUZ
 *
Özel Eğitime ihtiyacı olan bireylerin; istekleri, ihtiyaçları doğrultusunda eğitim almalarını sağlamak için bireylerin eğitsel tanılamasını en kısa zamanda en doğru şekilde yapmak, toplumun tüm kesimine ise mesleki, eğitsel rehberlik yapmak, psikolojik danışma hizmeti sunmaktır
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1. Bireysel farklılıklara saygılı olmak

2. İletişime açık olmak

3. Sevgi dolu ve hoşgörülü olmak

4. Özverili olmak

5. Tutarlı olmak

6. Yenilikçi ve gelişime açık olmak

7. Katılımcı olmak

8. Önerilere açık olmak

9. Sorun çözücü olmak

10. Araştırıcı olmak

11. Güvenilir olmak

12. Sistemli olmak

13. Veri ve bilgiye dayanmak

14. “Önce insan” anlayışına sahip olmak

15. İnsan kaynaklarını etkili yönetmek

16. Gelişen ihtiyaçlara cevap vermek

17. Değişimi başkasından beklememek

18. Etik değerlere saygılı olmak

19. Yasa ve yönetmeliklere bağlı olmak

20. Alanında uzman ve öncü olmak

21. Ulaşılabilir olmak

22. Etkili, güler yüzlü ve kibar olmak




BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 18-19 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Sorumluluk bölgemizde Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama amacıyla ulaşılmayan bireyin kalmaması. Evde Eğitim alması gereken bireylerin değerlendirmelerinin yenilenmesi.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  1.1.  Sorumluluk bölgemizde Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama amacıyla ulaşılmayan bireyin kalmaması. Evde Eğitim alması gereken bireylerin değerlendirmelerinin yenilenmesi
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Tanılanan öğrenci sayısı

	1294
	1544
	1794
	2094
	2394
	2794

	PG.1.1.b
	Evde Eğitim kararı verilen öğrenci sayısı 
	57
	60
	65
	72
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Özel Eğitime muhtaç okulöncesi öğrenci sayısı.

	103
	131
	161
	195
	235
	280

	PG.1.1.d.
	Eğitim öğretim çağı dışına çıkmış birey sayısı
 
	268
	285
	298
	313
	328
	345

	PG.1.1.e.
	Eğitim öğretim çağı dışına çıkmış eğitim olanaklarından faydalanan birey sayısı
	262
	278
	290
	303
	318
	330

	PG.1.1.f.
	Yabancı uyruklu özel eğitime muhtaç birey sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


RAMMODÜLÜ İstatistik ekranından gerekli sorgulamaların yapılarak ilgili bireylerin tespiti ve uygun eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri ile gerekli rehberlik hizmetlerinin verilmesi.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tanılanan öğrenci sayısı

	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm
	Temmuz Ayı İçerisinde

	1.1.2
	Evde Eğitim kararı verilen öğrenci sayısı 
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm
	Ağustos Ayı Sonuna Kadar

	1.1.3
	Özel Eğitime muhtaç okulöncesi öğrenci sayısı
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm
	Yıl Boyu

	1.1.4
	Eğitim öğretim çağı dışına çıkmış birey sayısı

	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm
	Yıl Boyu

	1.1.5
	Yabancı uyruklu özel eğitime muhtaç birey sayısı
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölüm
	Eylül Ayında

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Risk Grubunda bulunan öğrencilerin yerel yönetimler ve okul rehberlik servisleri ile iş birliği sağlayarak tespit edilmesi ve Psikolojik Destek çalışmalarının başlatılması..
Stratejik Hedef 2.1.  Risk Grubunda bulunan öğrencilerin yerel yönetimler ve okul rehberlik servisleri ile iş birliği sağlayarak tespit edilmesi ve Psikolojik Destek çalışmalarının başlatılması..
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitimden Yararlanan sayısı
	4797
	5000
	5500
	6200
	7000
	8000

	PG.1.1.b
	Yapılan rehberlik çalışmaları (eğitsel Rehberlik ve Psikolojik Danışma Kapsamında olanlar
	14715
	16000
	18000
	19000
	20000
	22000

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Halk Eğitim Merkezleri ile işbirliği
	Taner EKİN
	Süresiz

	1.1.2
	Okul ve Valilik ile işbirliği
	Cevat YÜREK
	Süresiz

	1.1.3
	AB yada DAKA Projesi Devreye Sokma
	Müslüm ŞİMŞEK
	Süresiz

	1.1.4
	Üniversite ile işbirliği
	Cevat YÜREK
	Süresiz

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Tercih ve Danışma Büro Sayısı
	15
	19
	24
	29
	32
	32

	PG.1.1.b
	Veli Bilgilendirme Çalışmalarını artırmak
	273
	300
	350
	420
	500
	600

	PG.1.1.c.
	Ortaöğretime yerleştirme sürecini tanıtmak
	1650
	1750
	1900
	2100
	2250
	2300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Daha çok alanda tercih ve danışma bürosu açmak
	Cevat YÜREK
	Tercih Dönemleri ve öncesi

	1.1.2
	Sadece bireye değil veliye de ulaşmak
	Cevat YÜREK
	Tercih Dönemleri ve öncesi

	1.1.3
	Değişik iletişim kanallarını kullanmak
	Cevat YÜREK
	Tercih Dönemleri ve öncesi

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Fiziki yeterliliğe sahip bir RAM Binasının yapımı sağlanacaktır.  Engellileri hizmet aldığı bir kurum olarak fiziksel iş güvenliğini artırmak için yerlerin yumuşak malzeme ile kaplanması gerekmektedir.  Bedensel engelli bireylerin rahat hareket edebilmeleri için koridorlara tutamaç yapılacaktır. En az bir engelli lavabosu yapılacaktır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Fiziki yeterliliğe sahip bir RAM Binasının yaptırılması
	-
	-
	+
	+
	+
	+

	PG.3.2.b
	Zeminin yumuşak malzeme ile kaplanması
	-
	-
	-
	+
	+
	+

	PG.3.3.c.
	Bedensel engelli bireylerin rahat hareket edebilmeleri için koridorlara tutamaç yapılacaktır. En az bir engelli lavabosu yapılacaktır.
	-
	-
	+
	+
	+
	+

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Fiziki yeterliliğe sahip bir RAM Binasının yaptırılması
	Taner EKİN
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Zeminin yumuşak malzeme ile kaplanması
	Taner EKİN
	Yıl Boyu

	1.1.3
	Bedensel engelli bireylerin rahat hareket edebilmeleri için koridorlara tutamaç yapılacaktır. En az bir engelli lavabosu yapılacaktır.
	Taner EKİN
	Yıl Boyu

	1.1.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	55.000,00
	65.000,00
	70.000,00
	75.000,00
	85.000,00
	350.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	55.000,00
	65.000,00
	70.000,00
	75.000,00
	85.000,00
	350.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image4.png]



�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.
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